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UCHWALA NR [e]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»PGE Polska Grupa Energetyczna Spétka Akcyjna”
z dnia .......... czerwca 2026 roku

w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkdw Zarzgdu

Dziatajac na podstawie art. 378 § 2 Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z art. 4 ust. 1 - 2oraz
ust. 59, art. 5 art. 6, art. 7 i art. 8 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r.
o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektérymi spétkami, Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spoétki ,PGE Polska Grupa Energetyczna Spétka Akcyjna” z siedziba
w Lublinie (,,Spétka”), uchwala, co nastepuje:
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1. Z Cztonkiem Zarzadu zawierana jest umowa o $wiadczenie ustug zarzadzania na czas
petnienia funkcji (,Umowa”), z obowigzkiem $wiadczenia osobistego takiego Cztonka
Zarzadu, bez wzgledu na to, czy dziata on w zakresie prowadzone] dziatalnosci
gospodarcze;j.

2. Tres¢ Umowy okresla Rada Nadzorcza z uwzglednieniem witasciwych przepiséw prawa
obowigzujgcych w dacie zawarcia Umowy, w szczegdlnosci na warunkach okreslonych
w ustawie z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb
kierujgcych niektorymi spotkami (,Ustawa o Wynagrodzeniach”), oraz zgodnie
z postanowieniami niniejszej uchwaty.

§2

1. Wynagrodzenie catkowite Cztonka Zarzadu sktada sie z czesSci statej, stanowigcej
wynagrodzenie miesieczne podstawowe, okreSlonej kwotowo (,Wynagrodzenie
State”) oraz czesci zmiennej, stanowigcej wynagrodzenie uzupetniajgce za rok
obrotowy Spoétki (,, Wynagrodzenie Zmienne”).

2. Kwota miesiecznego Wynagrodzenia Statego Cztonka Zarzadu zostaje kazdorazowo
okreslona kwotowo przez Rade Nadzorczg z tym zastrzezeniem, ze Wynagrodzenie
State Cztonka Zarzadu zostanie ustalone w przedziale kwotowym mieszczgcym sie od
7 do 15 — krotnosci podstawy wymiaru, o ktérej mowa w art. 4 Ustawy o
Wynagrodzeniach z uwzglednieniem obowigzujgcych szczegétowych przepiséw
prawa ksztattujgcych jej wysokosc.

§3

1. Wynagrodzenie Zmienne Cztonka Zarzadu uzaleznione jest od poziomu realizacji
Celéw Zarzadczych i nie moze przekroczy¢ 100% Wynagrodzenia Stafego,
otrzymanego w roku obrotowym Spétki, za ktéry ma byé przyznane Wynagrodzenie
Zmienne.

2. Ustala sie Cele Zarzadcze, w szczegélnosci:

1) Osiggniecie wskaznika EBITDA powtarzalna dla Grupy Kapitatowej PGE na
poziomie okreslonym w zatwierdzonym planie finansowym;
2) Dotrzymanie kowenantédw wynikajgcych z umoéw kredytowych (wskaznik
zadtuzenie netto/ EBITDA);
3) Osiaggniecie okreslonych wskaznikéw operacyjnych (np. dyspozycyjnosc
jednostek wytwodrczych);
4) Realizacja strategii Grupy Kapitatowej PGE, w tym:
a) Realizacja kluczowych projektow w obszarze inwestycji oraz rozwoju;
b) Zwiekszanie udziatu komponentu krajowego w kluczowych procesach
inwestycyjnych;
c) Budowanie efektywnej organizacji poprzez realizacje inicjatyw
efektywnosciowych i optymalizacyjnych;
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5) Realizacja inicjatyw wspierajgcych rozwéj zawodowy kobiet;

6) Realizacja dziatan z zakresu bezpieczenstwa (np. BHP, cyberbezpieczenstwo,
bezpieczenstwo infrastruktury).

Ustala sie do wykonania w kazdym roku obrotowym dodatkowe Cele Zarzadcze
warunkujgce mozliwosé otrzymania Wynagrodzenia Zmiennego w postaci:

1) Uksztattowania i stosowania zasad wynagradzania cztonkédw organdéw
zarzadzajgcych i nadzorczych podmiotéw zaleznych odpowiadajacych
zasadom okreslonym w Ustawie o Wynagrodzeniach;

2) Realizacji obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23,
z uwzglednieniem art. 18a oraz art. 23a ustawy z dnia 16 grudnia 2016 roku
0 zasadach zarzadzania mieniem panstwowym.

Upowaznia sie Rade Nadzorczg do ustanowienia szczegdtowych Celéw Zarzadczych
wraz z okredleniem wag tych celdw oraz obiektywnych i mierzalnych kryteridw ich
realizacji i rozliczania (KPI), przy uwzglednieniu, ze:

1) Wynagrodzenie Zmienne za okreslony rok obrotowy przystuguje danemu
Cztonkowi Zarzadu po zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spétki oraz sprawozdania finansowego Spétki za dany rok obrotowy
oraz udzieleniu przez Walne Zgromadzenie absolutorium z wykonania przez
niego obowigzkdw w danym roku obrotowym;

2) Woyptata czesci Wynagrodzenia Zmiennego moze zosta¢ odroczona w czasie,
na okres nieprzekraczajacy 36 miesiecy, zaleznie od spetnienia w okreslonym
terminie warunkéw zgodnie z wyznaczonymi Celami Zarzagdczymi, wowczas ta
cze$¢ Wynagrodzenia Zmiennego moze by¢ wyptacana w catosci albo w czesci
na koniec okresu rozliczeniowego;

3) Woynagrodzenie Zmienne jest przeliczane proporcjonalnie. Proporcjonalnosc
uzalezniona jest od liczby dni Swiadczenia ustug przez Cztonka Zarzadu
w danym roku obrotowym;

4) Spetnienie warunkéw otrzymania Wynagrodzenia Zmiennego przez
poszczegdlnych Cztonkdw Zarzadu, dla ktoérych na dany rok obrotowy
ustalone zostaty Cele Zarzadcze i ktérzy petnili funkcje w ocenianym roku
obrotowym, Rada Nadzorcza stwierdza, okreslajgc nalezng kwote w oparciu
o zweryfikowane przez biegtego sprawozdanie finansowe oraz inne
dokumenty w zaleznosci od wyznaczonych Celéw Zarzadczych.

Wygasniecie mandatu Cztonka Zarzadu w trakcie roku obrotowego nie powoduje
utraty prawa do Wynagrodzenia Zmiennego, na warunkach okreslonych w ust. 1 — 4
powyzej, pod warunkiem jednakze, ze czas petnienia funkcji w ocenianym roku
obrotowym byt dtuzszy niz 3 (trzy) miesiace.

Wynagrodzenie State ulega obnizeniu w przypadku niemoznosci $wiadczenia przez
Cztonka Zarzadu ustug zarzadzania w sposéb nieprzerwany za kazdy dzieA
niemoznosci $wiadczenia ustug zarzadzania, za wyjatkiem korzystania przez Cztonka
Zarzadu, na zasadach okreslonych w uchwale Rady Nadzorczej w sprawie
ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu, z uprawnienia:

a) do przerwy wypoczynkowej w Swiadczeniu ustug zarzadzania, lub

b) do przerwy spowodowanej udokumentowang niezdolnoscig do swiadczenia
ustug zarzadzania z powodu choroby,

ktore nie powoduje obnizenia wynagrodzenia.

§4
Umowa zawiera obowigzek informowania przez Cztonka Zarzadu o zamiarze petnienia
funkcji w organach innej spétki handlowej, nabyciu w niej akcji lub udziatéw, uzyskania
na powyzsze zgody Rady Nadzorczej oraz moze przewidywaé zakaz petnienia funkcji
w organach jakiejkolwiek innej spotki handlowej lub wprowadzaé inne ograniczenia
dotyczace dodatkowej dziatalnosci Cztonka Zarzadu.
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Cztonek Zarzadu nie moze pobiera¢ wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonka
organu w podmiotach zaleznych od Spétki w ramach grupy kapitatowej w rozumieniu
art. 4 pkt 14 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentow.
Upowaznia sie Rade Nadzorcza do okreslenia zakazéw i ograniczen, o ktdrych mowa
w ust. 1i 2 powyzej, obowigzkdw sprawozdawczych z ich wykonania oraz sankcji za
nienalezyte wykonanie.

§5

Rada Nadzorcza okresli w Umowie zakres i zasady udostepniania Cztonkowi Zarzadu urzadzen
technicznych oraz zasobéw stanowigcych mienie Spotki, niezbednych do wykonywania funkcji,
a takze moze okresli¢ limity albo sposdb ich okreslania dotyczgce kosztéw, jakie Spotka ponosi
w zwigzku z udostepnieniem i wykorzystywaniem urzadzen i zasobdw przez Cztonka Zarzadu
do celéw stuzbowych.

§6

Rada Nadzorcza okresla zakres i zasady korzystania z nizej wymienionych dodatkowych
Swiadczen przez Cztonkdw Zarzadu oraz ponoszonych przez Spétke kosztédw zwigzanych
z petnieniem funkcji, w szczegdlnosci takich jak:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Korzystanie ze sktadnikéw majagtku Spétki, w tym samochodu stuzbowego na zasadach
obowigzujgcych w Spdtce;

Pokrywanie kosztow leczenia, profilaktyki zdrowotne] i opieki medycznej, w tym na
rzecz najblizszej rodziny, objecie ubezpieczeniem grupowym, pokrycie kosztow
ochrony osobistej i mienia;

Pokrywanie przez Spétke kosztow mieszkania stuzbowego lub przyznanie dodatku
mieszkaniowego w przypadku statego zamieszkiwania w znacznej odlegtosci od
siedziby Spotki lub od miejscowosci bedacej siedzibg spétki prowadzacej rynek
regulowany, na ktérym akcje Spotki sg przedmiotem obrotu;

Refinansowanie lub pokrywanie przez Spétke kosztow indywidualnych szkolen, w tym
nauki jezykdow obcych, uczestnictwa w studiach podyplomowych lub w innych
formach nauczania oraz sktadek zwigzanych z uczestnictwem w organizacjach
branzowych, w ktérych Cztonek Zarzadu reprezentuje Spoétke;

Ponoszenie przez Spétke lub refinansowanie skfadki podstawowej z tytutu
uczestnictwa Cztonka Zarzadu w pracowniczym programie emerytalnym
prowadzonym w Spétce na podstawie ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r.
o pracowniczych programach emerytalnych, na zasadach i warunkach przewidzianych
w zawartej Umowie Zaktadowej;

Pokrywanie przez Spdtke kosztéw zwigzanych z objeciem Cztonkéw Zarzadu
ubezpieczeniem od odpowiedzialnosci cywilnej w zwigzku ze $wiadczeniem ustug
zarzadzania (tzw. polisa D&O);

Inne Swiadczenia i benefity przystugujgce pracownikom Spédtki, ktore wynikajg
z obowigzujgcych w Spotce aktéw wewnetrznych lub stosowanych regulaminéw;
Inne $wiadczenia zwigzane ze sprawowaniem mandatu w Spoétce, uznane za zasadne
przez Rade Nadzorcza.

§7

W przypadku wygasniecia mandatu w szczegdlnosci na skutek Smierci, odwotania
lub ztozenia rezygnacji, Umowa rozwigzuje sie z ostatnim dniem petnienia funkcji bez
koniecznosci dokonywania dodatkowych czynnosci.

Kazda ze Stron ma prawo wypowiedzenia Umowy ze skutkiem natychmiastowym
w przypadku istotnego naruszenia przez drugg strone postanowien Umowy.

Kazda ze Stron ma prawo wypowiedzenia Umowy z innych przyczyn niz okreslone
w ust. 2, z zachowaniem 3 (trzy) miesiecznego terminu wypowiedzenia,
z zastrzezeniem, iz w przypadku, gdy w okresie wypowiedzenia wystgpi zdarzenie,
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o ktédrym mowa w ust. 1 skutkujgce rozwigzaniem Umowy wskutek zaprzestania
petnienia funkcji, to Umowa ulega rozwigzaniu zgodnie z trescig ust. 1.

4. W razie rozwigzania albo wypowiedzenia przez Spétke Umowy z innych przyczyn niz
okreslone w ust. 2, Cztonkowi Zarzgdu moze by¢ przyznana odprawa, w wysokosci nie
wyzszej niz 3 — krotnos¢ (trzykrotnos¢) Wynagrodzenia Statego, pod warunkiem
petnienia przez niego funkcji przez okres co najmniej 12 (dwunastu) miesiecy przed
rozwigzaniem tej Umowy.

5. Odprawa, o ktérej mowa w ust. 4 nie przystuguje Cztonkowi Zarzadu w przypadku:

1) Wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek zmiany funkcji
petnionej przez Zarzadzajgcego w skfadzie Zarzadu;

2) Wypowiedzenia, rozwigzania Ilub zmiany Umowy wskutek powotania
Zarzadzajgcego na kolejng kadencje Zarzadu;

3) Obijecia funkcji Cztonka Zarzagdu w spdtce w ramach Grupy Kapitatowej;

4) Rezygnacji z petnienia funkgcji.

§8

1. Rada Nadzorcza moze zawrze¢ z Cztonkiem Zarzadu umowe o zakazie konkurencji
obowigzujgcym po ustaniu petnienia funkcji, przy czym moze byé ona zawarta jedynie
w przypadku petnienia funkcji przez Cztonka Zarzadu przez okres co najmniej
6 (szesciu) miesiecy, z zastrzezeniem, ze wysoko$¢ odszkodowania miesiecznego nie
moze przekracza¢ 100% Wynagrodzenia Statego.

2. Zawarcie umowy o zakazie konkurencji po rozwigzaniu lub wypowiedzeniu Umowy
jest niedopuszczalne.

3. Okres zakazu konkurencji nie moze przekracza¢ 6 (szeSciu) miesiecy po ustaniu
petnienia funkcji przez Cztonka Zarzadu.

4. W razie niewykonania lub nienalezytego wykonania przez Cztonka Zarzagdu umowy
o zakazie konkurencji bedzie on zobowigzany do zaptaty kary umownej na rzecz Spotki,
nie nizszej niz wysokos¢ odszkodowania przystugujacego za caty okres zakazu
konkurencji.

5. Rada Nadzorcza zobowigzana jest okresli¢ w umowie o zakazie konkurencji,
co najmniej dziatalnos¢ konkurencyjng wobec Spoétki, wysokos¢ odszkodowania
z tytutu przestrzegania zakazu konkurencji, terminy zapfaty tego odszkodowania,
obowigzki informacyjne Cztonka Zarzadu oraz przypadki, w ktorych zakaz konkurencji
przestaje obowigzywac, jak tez moze okresli¢ prawo Spétki do odstgpienia od umowy
o zakazie konkurencji lub prawa stron do wypowiedzenia umowy o zakazie
konkurencji.

§9
Uchyla sie uchwate nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A.” z dnia 7 marca 2022 roku w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen
Cztonkéw Zarzadu oraz uchwate nr 33 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,,PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A.” z dnia 27 czerwca 2025 r. w sprawie: zmiany uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia spétki PGE Polska Grupa Energetyczna Spétka Akcyjna z dnia 7 marca
2022 r. w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu.

§10
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



taczna liczba waznych gtoséw: [e]
Liczba gtoséw ,,za”: [e]
Liczba gtoséw ,,przeciw”: [e]

Liczba gtoséw ,,wstrzymujgcych sie”: [e]

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.
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UCHWALA NR [e]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PGE Polska Grupa Energetyczna Spétka Akcyjna
zdnia ........ czerwca 2026 roku

w sprawie ,,Polityki wynagrodzen Cztonkdw Zarzqdu i Rady Nadzorczej
PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.”

Dziatajgc na podstawie art. 90d ust. 1 w zwigzku z art. 90e ust. 4 ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki ,PGE Polska Grupa Energetyczna Spdtka Akcyjna” z siedzibg w Lublinie
(,.Spotka”), uchwala, co nastepuje:

81

Przyjmuje sie ,Polityke wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A.”, w brzmieniu stanowigcym zatacznik do uchwaty.

§2

Uchyla sie uchwate nr 11 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 22 czerwca 2022 r.
w przedmiocie przyjecia ,Polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PGE
Polska Grupa Energetyczna S.A.” oraz uchwate nr 35 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki z dnia 27 czerwca 2025 r. w sprawie: zmiany ,,Polityki wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu
i Rady Nadzorczej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.”

§3

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

taczna liczba waznych gtosow: [e]
Liczba gtoséw ,,za”: [e]
Liczba gtoséw ,,przeciw”: [e]

Liczba gtoséw ,,wstrzymujacych sie”: [e]

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.



